Europeiska jordbruksfonden fér
landsbygdsutveckling: Europa
investerar i landsbygdsomréden

Vagen TILL MaRKnaben

En férstudie om férutsattningarna for lokalt och medvetet
producerade livsmedel inom Ystad-Osterlenregionen

Juni 2012



NirRPRoDuUceRraT Ystan-OsTerLen

Det hdr ar kort en sammanfattning av Leaderprojektet Férstudie Nérproducerat
Ystad-Osterlen. Syftet har varit att kartligga forutsdttningarna for den lokalt och

medvetet producerade maten pa en regional marknad.

Den narproducerade maten star i ramp-
ljuset. Aldrig forr har sa stora férhoppnin-
gar vilat pd de gréna néringarna som nu.
Det ar landsbygden, upplevelserna och
maten som ar Sveriges framtid och det ar
manga som vill vara med och visa vagen.

Var forstudie har varit en kapplopning
med utvecklingen och alla de projekt som
drivs for att stimulera de gréna naringar-
na. Vi har lart oss en hel del som vi hop-
pas vi kan férmedla. Denna broschyr ar en
kortfattad presentation av vad vi kommit
fram till. Hela rapporten finns att hamta
pa projektets hemsida.

Syftet med forstudien &ar att kartldgga
och forstd, men ocksa att foresla atgarder
och projekt som kan skapa konkret och di-
rekt nytta for de som arbetar med framst
smaskalig livsmedelsproduktion inom
Ystad-Osterlenregionen. Rapporten in-
leds med ett avsnitt som beskriver om-
vdrlden, intressenterna, marknaden i stort
och vilka foérutsattning som pdaverkar de
grona naringarnas framtid - dar livsme-
delsproduktionen ar en av de tyngsta
grenarna. Sista delen &r mer inriktad pa
rekommendationer, avgrdnsningar och at-
gardsforslag.

Dagens mantra ar samverkan, samordning
och kunskapsutbyte och det &r ocksa ditdt

vara slutsatser pekar. For att skapa sann
utveckling behovs effektivare och mer
l6nsamma foretag, och for att Overleva
som liten foretagare krdvs samarbete med
andra. Konkurrensen kommer inte i forsta
hand frdngranngardenutanifrdnenglobal,
prisfokuserad livsmedelsindustri som sla-
git undan benen fér en mangfacetterad
och barkraftig lokal marknad.

Det hér projektet har férsokt ta till vara pa
de slutsatser som redan dragits av andra
och kompletterat med asikter och behov i
var egen region. | vissa fall &r slutsatserna
motstridiga, i de flesta fall stdmmer de
dock dverens.

Var malsattning har varit att hitta en sund
och framgangsrik vag framat for den lokalt
och medvetet producerade maten, och vi
kénner att vi &r en god bit pa vég.

Vi vill ocksa passa pa att tacka alla engag-
erade fOretagare som avsatt sin dyrbara
tid till att hjalpa oss i projektet.

Eva Norrsell
Ordf Regional Matkultur Skdne

Petter Gustafson
Projektledare




HuRr sKaPaRr vi uTvecKLING

De senaste aren har tusentals projekt och undersdkningar genomfirts kring den
smaskaliga livsmedelsproduktionen. Manga foretagare tycker att det dr bortkastade
pengar och allt mer fokus ldggs nu pa att na langre ut i verksamheterna. Konkreta
atgdrder som sdnkt restaurangmoms, sdnkta slaktavgifter och férenklad upp-
handling ger resultat samtidigt som hogre krav stills pa de projekt som startas.

Vi som har genomfdrt den har forstu-
dien vill se fler innovativa, bdrkraftiga
och framgangsrika livsmedelsforetag i
sydostra Skane. Har finns redan manga
men det finns plats for fler. Vi vet att efter-
fragan pd lokalt och medvetet produc-
erade livsmedel 6kar, att allt fler kanaler till
marknaden dppnar sig och att konsumenten
ar beredd att betala lite mer for varor dar
de kanner till ursprunget. Samtidigt tror vi
att naringen maste fa vaxa och utvecklas pa
eget initiativ, sina egna villkor och i en hall-
bar takt.

Har &r ndgra av de slutsatser och rekommen-
dationer vi utgdr ifran i vara forslag pa pro-
jekt och atgérder:

Entreprendrsdriven utveckling

Malsattningen maste vara att naringen sjélv
utvecklar ldsningar och affarsidéer som
fyller de behov som marknaden har. Detta
galler inte minst for t ex marknadsférings-
och distributionsprojekt av smaskaliga och

narproducerade livsmedel som sallan blir
barkraftiga nar de drivs i projektform. Det
ar ocksa stor risk att offentligt finansierade
projekt fokuserar pd problemomrdden
dar privata initiativ hade kunnat finna en
marknad, t exinom radgivning till smaskaliga

livsmedelsproducenter eller hemsidor som
presenterar olika ndrproducerade produkter.

Utbud och volym

De flesta verkar dverens om att det behdvs
bdde fler produkter och storre volymer for
att mota en okad efterfrdgan pa narpro-
ducerade livsmedel, bade smaskaliga och
rationellt producerade. Samtidigt maste ut-
vecklingen vara balanserad och ske pa pro-
ducenternas och marknadens villkor for att
bli langsiktigt barkraftig.

Kunskapsutbyte

Lat foretagare lara sig av andra foretagare.
Fokusera pa att ldra av andras misstag och
forsok inte kopiera andras framgéng. Skapa
forutsattningar for de verksamma i ndrin-
gen att traffas och utbyta erfarenheter samt
att skapa affarssamarbeten och strategiska
allianser.

Samarbete

Inom bade ravaruproduktion och foradling
behdvs bade volymdokning och fler unika
mervardesprodukter for att mota en Okad
efterfragan, men det &r svart att satsa
om inte verksamheten ar tillrackligt l6n-
sam. Samarbete mellan foretagare ar ett
framgangsrikt satt att effektivisera, skapa
leveranssakerhet, forbattra lGnsamhet och

konkurrenskraft. Det gar inte att tvinga fram
bra samarbeten men det &r mojligt att inspir-
era till och skapa forutsattningar fér dem.

Regional resurssamordning

Det kravs 6kad samordning och samverkan
mellan de organisationer och myndigheter
somhartilluppgiftattstdédjandringen.|Skane
finns Producentgruppen med representan-
ter fran bland annat LRF, Hushallningssall-
skapet, Smakplats Skane, Regional Matkultur
Skane och Skdnes Livsmedelsakademi.
Det samarbetet dr en bra plattform for en

overgripande skansk strategi, gdrna i samar-
bete med Leaderomradena i Skane.

Gemensam utveckling

Utnyttja de etablerade ndtverken och or-
ganisationerna for projekt och atgarder
som inte har en naturlig dgare i naringslivet.
Samtidigt ar det viktigt med transparens och
samarbete mellan organisationerna sa att
inte nyttan begransas till de egna medlem-
marna. Projekt bor alltid utformas och
genomfdras med stort inflytande av foreta-
garna sjalva.




IDéer FOR FRaMTIDEN

Malsattningen med denna forstudie &r att presentera ett antal férslag som férbattrar
forutsattningarna for narproducerade livsmedel fran Ystad-Osterlenregionen att nd
en regional marknad. Var férhoppning &r att dessa idéer finner grogrund och slar rot
nu nir forstudien &r avslutad. Ar du intresserad av att gé vidare med nigot av fol-
jande forslag dr du vilkommen att kontakta oss i projektgruppen for en diskussion.

Har beskriver vi i korthet de férslag som
presenteras i forstudierapporten.

Salj dar kunderna finns

Att f3 ut mer lokala produkter i butikerna
skulle snabbt kunna fa stor effekt pa till-
gangligheten. Det kdnns ocksa angelaget att
fler producenter ser butikerna som en moj-
lighet till exponering och merférsaljning.

Flera butikerchefer inom
Ystad-Osterlen-regionen
arbetar aktivt med att fa
in mer ndrproducerat i
sortimentet, vi vill att de
blir fler och att det blir
enklare for bade produ-
centerna och handlarna.
Genom  att  fortsatta
etablera t ex butikskon-
ceptet "Smaka pa Skane
- ndrproducerat och noga
utvalt” i syddstra Skane sd 6ppnas 3tmin-
stone en ny kanal ut i dagligvaruhandeln. Ett
40-tal skanska butiker ar idag anslutna och
arbetar med konceptet, varav tre i syddstra
Skane.

Kunden i fokus - att kdnna sin marknad

Ett vanligt problem &r att livsmedelsprodu-
center inte kdnner sina kunder och inte har

ndgon erfarenhet av marknadsféring och
forsaljning. Utan forstdelse for konsumen-
ternas behov och 6nskemal &r det svart att
levereraratt produkter och utveckla sitt varu-
marke med rétt kdrnvarden. Det rader ingen
brist pa kompetens inom detta omrade men
en producent har oftast varken erfarenhet
eller resurser att anlita konsulter, dven om
det kanske hade varit den basta &sningen.
Det finns dock ganska
goda forutsdttningar att
soka utvecklingsstdd via
t ex Jordbruksverket el-
ler fa hjalp via t ex Smak-
plats Skane. | forlangnin-
gen tror vi dock att den
har typen av tjdnster
inte ska subventioneras
eftersom det skapar in-
direkt konkurrens med
det privata naringslivet.
Kanske konsultcheckar ar en l6sning, det har
fungerat i andra sammanhang.

Osterlenboxen

Det finns manga exempel pa framgangsrika
varulddor och prenumerationstjdnster. Gro-
na Gardar, Mossagdrden och Arstiderna &r
nagra. Ett sydostskénskt koncept dar flera
producenter samverkar skulle fylla en funk-

tion. D3 kan man fa variation Gver aret och
en intressant mix av produkter. Har har man
ju ocksd mojlighet att arbeta med forbestall-
ning och direktkontakt mellan producent
och konsument. Distributionen kan l&sas
genom utldmningsstdllen i huvudorterna
eller en lokal grossist eller distributor.

Torghandel

Det finns utrymme fér en mer livlig torghan-
del i Ystad-Osterlenregionen, det &r ocksa
ett bra satt for producenterna att mota
och ldra kdnna nya konsumenter. Under
férutsattning att man inte konkurrerar ut be-
fintliga torghandlare skulle ett mer genom-
arbetat torghandelsprojekt kunna bli en eta-
blerad marknadsplats for narproducerade
livsmedel. En l8sning hade varit en ambul-
erande matmarknad med fast veckoschema
under hégsadsong. Det har
funkat pa andra stallen.

Logistik och distribution

Smarta distributionslds-
ningar &r efterfragade
och flera nya initiativ har
varit framgangsrika, t ex
Bondens Skafferi. Varje
foretag har sina unika be-
hov av transportldsningar
och vi tror inte det finns
en universallésning som
kommer att l6sa alla logistikproblem. En vag
ar att utnyttja befintliga distributionsresurs-
er battre dn idag och skapa forutsattningar
for samarbeten producenter emellan s3 att
de kan investera i miljovdnligare, anpassade
och resurseffektiva fordon.

Kommunernas stora satsning pa samordnad
varudistribution i Ystad-Osterlenregionen &r

ett viktigt projekt. Férhoppningsvis kommer
det att 6ppna upp for fler distributionstjan-
ster dven pa den privata sidan.

Kunskapsutbyte och kontaktytor

Att mota och skapa relationer med sina kol-
legor, kunder och leverantdrer ar viktigt - det
vet vi. Ett forslag ar ett permanent, skanskt,
affarsfokuserat forum for kunskapsutbyte
och kontaktskapande - fran primarprodu-
cent och foradlare till forsdljningsstallet,
t ex butik och restaurang. Det kan vara en
massa eller konferens kring smaskalig livs-
medelsproduktion, gdrna med specialis-
erade undertema/workshops och gdrna i
kombination med ett befintligt etablerat
evenemang. Detta kan vara ett bra uppgift
for Producentgruppen som skulle gagnas av
ett konkret uppdrag. Detta forum kunde ock-
s3 ha sina geografiska un-
dergrupper, kanske upp-
delade efter Leaderom-
radena, dar man arbetar
mer fokuserat med t ex
entreprendrsdrivna sam-
verkansprojekt i respek-
tive region.

Entreprendrsskap och
affarsutveckling

Ett lokalt projekt som
fatt positiva omdémen &r Tillvaxtskolan, ett
initiativ fran Sparbanken Syd och Ystad kom-
mun. Tillvaxtskolan ar en specialanpassad
utbildning riktad mot etablerade sma och
medelstora foretag, 2-50 anstallda, som vill
vaxa och bli mer l6nsamma.

Ett forslag ar en liknande satsning riktad till
livsmedelsforetag.



Producentsamverkan

Det finns manga goda exempel pd att
samarbete l6nar sig. Gréna Lammet,
Appelriket och Bondens Biasta &r bara
nagra lokala exempel. Samverkansprojekt
brukar omfatta gemensamma investerin-
gar, utveckling, personalresurser, forsaljning,
marknadsforing och distribution.

De bdsta samarbetena ar de som byggs upp
pa foretagarnas egna initiativ. Det ar viktigt
att om moijligt stddja de formationer som
uppstar, inte minst med finansieringsmaj-
ligheter och radgivning kring t ex utveck-
lingsstdd for samverkansprojekt.

Har skulle Leader Ystad-Osterlenregionen
kunna fylla en viktig roll genom att stddja
sma, konkreta samverkansinitiativ ddr man
ser att det 6kar konkurrenskraften for sma
féretag inom regionen.

Konsumentpaverkan

En viktig del av den narproducerade maten
ar forstas ndrheten och relationerna mellan
producent och konsument. Att férandra kon-
sumentbeteende ar dyrt och gar langsamt.
Kanske &r det ndgot for t ex kommunerna att
arbeta for i samband med att allt fler lokala
produkter anvands i de offentliga koken. Det
kunde ocksa vara en uppgift for en produ-
centférening att tag i.

Konsumentfdorening

Engagemanget ar stort hos konsumen-
terna, det vet vi. Manga vill ha tydligare
markning av ursprung och klimatpaverkan,
konsumenten upplever det som viktigt att
stodja lokal livsmedelsproduktion och man
vill se mer bra ravaror i butiker, skola och
aldrevarden. Kanske &r det konsumenterna
som ska organisera sig for géra sin rost hord,
stdlla krav och driva utvecklingen framat.

VILL DU VeTa meR?

Vill du l&sa forstudierapporten i sin helhet finns den att ladda ner pad projektets
hemsida. Hér kan du ocksa kommentera och diskutera de olika forslag som finns med i
rapporten, eller komma med synpunkter pd projektet. Har hittar du ocksd mycket av det
researchmaterial vi tagit del av och rapporter fran de aktiviteter vi genomfort.

Projektets hemsida hittar du pa: www.matlogik.se/rms
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Féreningen Regional Matkultur Skdne vill framja utvecklingen av lokal och regional mat.
Vi stoder en 6kad produktion och anvandning av regional mat som ett sétt att utveckla
det smaskaliga affarslivet och turismen. Medlemskap i natverket &r en garanti for att
produkten eller maltiden har sitt ursprung i regionen och ar typisk for trakten.



